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 ده ی چک

 
ی  بررس  به  (یبیترکهای  )داده   تاید   پانل  مدل   و  1397-1401  دورهی طی  بورس  بانک  ازدههای یداده   از  استفاده  با  حاضر  مطالعه
های شاخص   از  سکیر  تیحاکمی  ابیارزی  را ت. باس  پرداخته  رانی ا  دری  بورس های  بانک  عملکرد  و  سکیر  تیحاکم  نیب  رابطه
  بازده های  نسبت   از  عملکرد  سنجشی  برا  و  سک(یر  ارشد  ری مد  و  سکیر  تهیم، کمدیرههیئت )  سکیر   تیحاکم  سازکار  با  مرتبط
 چه   اگر  که  است  آن  ازی  حاک  قیتحق  جیتا ت. ناس   شده  استفادهها  یی دارا   متوسط  سکیر  به شدهتعدیل   بازده  وها  یی دارا  متوسط

  رابطه ی  ول  دارد  وجود  مثبت  ابطهد، رعملکر  و  (مدیرههیئت  اندازه  و  مدیرههیئت  )استقلال  مدیرههیئت   سازکارهای  ر یمتغ  نیب
داس  نشده   برآورد  معناداری  آمار  لحاظبه   مذکور   مذکور  سازکارهای  ر یمتغی  تمام  زین  سکیر   ارشد  ریمد   سازکار  رخصوصت. 

  عملکرد   با  سک(یر   ارشد  ریمد   خدمات  جبران  و  سکیر   ارشد   ریمد   گاهیاک، ج سیر  ارشد  ریمد   ظارت ک، نسیر  ارشد  ر یمد  )استقلال
ک، سیر   ارشد  ریمد  خدمات  جبران  و  سکی ر  ارشد  ریمد  نظارتهای  ر ی متغ  درخصوص  فقط  مذکور  رابطهی  ول  داشتند  مثبت  رابطه

  سک یر   تهیکم  مصوبات   تعداد   و  سک یر  تهیکم  جلسات  تعداد  ر  یمتغ  دو   نیز، بین  سکیر   تهیکم  سازکار  راموند. پیش ی  اب یارز   عنادارم
  تهیکم  استقلال  و  سک یر  تهیکم  اندازه   ر ی متغ  دو ی  برا  رابطه   ن یای  ول  داشته  وجود   مثبت   معناداری  آمار  رابطه  بانک  عملکرد  و
  درخصوصی  نشر، بیحاض  ژوهش د. پش   برآورد  معنادار  سک یر  تهیکم  اندازه   ریمتغ  درخصوص تنها    مذکور   رابطه   و   بودهی  منف  سک یر

ی  برا  تواندمی   نشیب  نید. اینما می   جادد، ایباشن می   مؤثری  بورسهای  بانک   عملکرد  بر  که  سکیر   تیحاکمهای  ریمتغ  وها  سازکار 
ی  توجه  قابل  تیاهم  از  سکیر تیحاکم  حوزه ی  آت  محققان  و  گذاراناست ی، سینظارت  قاماتها، مبانک   رانید ک، م سیر   رانیمد 

 د.  باش  برخوردار
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  مقدمه

  منجر   2007-2008  یجهان   یمال  بحران  در  که  یضعف  نقاط  ییشناسا  از  پسها  بانک  در  سکیر  تی حاکم
 گرفت  قرار  یالملل نیب  ینظارت  هاینهاد   و  یمال  مقامات  توجه  ورد م  د،شدن  توجه  قابل  هایان یز  وقوع  به
  2سک یر  تیحاکم  یالمللنیب  یشورا   قیطر  از  بارنیاول  یبرا  سکیر تیاکمح  .(2018  ،1ووا یریآس  و  نی)ار
  هدف  با  که  است  مستقل   یادیبن  سک یر  تیحاکم  یالملل نیب  یوراش د.ش  مطرح  ژنو  در  2003  ژوئن  در

 تاس  شده  جادیا  مؤثر  سکیر  تی حاکم  هاییاستراتژ   یاجرا  و  یطراح  یبرا  "گرلیتسه"  نقش  یفایا
   (.2021 ،3بابایآر و نی)ار

 ژهیوبه   هاشکست  با   مقابله  یبرا  را  سکیر  تیحاکم  ارچوبچ  ک،سیر  تی حاکم  یالملل نیب  یشورا
  سمت   از  حرکت  یبرا  یگام  عنوانبه  چارچوب  نیا  .تاس  هداد  توسعه  و  کرده  یمعرف  یمال  مؤسسات  در
 ر یتقد  و  توجه  وردم  ،هکپارچی  یکرد یرو  سمتبه  4(لویس  بری)مبتن  سک یر  تیریمد  متعارف  هایوهیش

   .(2009 ،5ن همکارا و )گوردون است هگرفت قرار سکیر حوزه نیمتخصص

  با   ارتباط  در  را  گذشته  دهه  در  یمال   هایبازار  شکست  از  یناش  هایشوک  زین  6ی مال   ثبات  ئتیه
 های وهیش  در  یتوجهقابل  طوربه   که  ییهاشکست  ؛است  دانسته  سکیر  تیریمد  عملکرد  در  ضعف

 تیریمد  یساز ادهیپ".1  همچون  یعوامل  از  یناش   ییهاشکست  نینچ   ت.اس  دهیگرد  منعکس  یت یحاکم

  های پرچم  یفور  انتقال  عدم".2  ،"سازمان  کل  سطح  در  نه  و  هابخش  ای  و  محصولات  سطح  در  سکیر
  ساختار  در  سک یر  رانیمد  نامناسب  گاه یجا  لیدلبه   د(یتهد  بروز  هنگام  در  موقعبه   هشدار  دم ع)  قرمز
 در  بازدارنده  عوامل  عنوانبه  سکی ر  رانیمد  که  است  نیا  دهندهنشان  موضوع  نیا  که)  هابانک  یسازمان

  در  مستقل  رانیمد  از  یشتریب  تعداد  به  ازین". 3  و  "( کارآمد  یتیامن  هایباندهید  تا  ندشدمی   گرفته  نظر
 از رهیمدئتیه یاعضا  مناسب یآگاه  دمع .ف لا ن:همچو یلیدلا به آن  یاصل  هایتهیکم و رهیمدئتیه
 ی برا  تلاش   و  .پ  ؛هیماسر  ینظارت  هایآستانه  به  دنیرس  یابر  حد  از  شیب  مرکزت  .ب  ؛یمال   هایسکیر

  (.2013 ،یمال ثبات ئتیه) است شده یمعرف ؛"دارانسهام انتظار مورد بازده هاینرخ  نامعقول شیافزا

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Erin & Asiriuwa 
2. International Risk Governance Council 
3. Erin & Aribaba 
4. Silo approach: each department or team focuses solely on the risks relevant to their specific 

function without considering the overall impact on the organization . 
5. Gordon et al 
6. Financial Stability Board: The Financial Stability Board (FSB) is an international body that 

monitors and makes recommendations about the global financial system. 

. 
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 ت یریمد  که  است  یشرکت  ت یحاکم  اقدامات  و  ماتی تصم  از  ایهرمجموعیز  سکیر  تی حاکم
 دم ع  ،گذاری استیس  حوزه   گسترده  مشکلات  یاصل  لیلد  د.ینمامی  نیتضم  مؤثر   ینحوبه  را  هاسکیر

  ، یجهان  یمال  بحران  از  سپ  د.باشمی  مواجه  آن  با  شرکت  که  است  هایی سکیر  بر  مدیرههیئت  نظارت
  داشتند  تأکید  هابانک   در  سکیر  مؤثر   تیریمد  و  سکیر  تی حاکم  بهبود   بر  ناظران  و  گذاراناستیس

  ک ی  حضور  و  سکیر  تهیکم  کی  وجود  بر  مشتمل  سکیر  تیحاکم  ارچوبچ  (.2015  ،1ست ی)لوندکو
 ی ب ی)ا کندمی نظارت است مواجه  آن با سازمان که ییهاسکیر تمام بر که  باشدمی سکیر ارشد ریمد
   (.2012 ،2همکاران  و

  از   یاک ح  ر،کشو  هایبانک  از  یتعداد  تی فعال  ادامه  در  چالش  وجود  و  یسودآور  نامساعد  طیشرا
 هابانک   شده  منتشر  یمال  هایصورت  راساس ب  د.باشمی  کشور  یبانکدار  صنعت  مساعد  چنداننه  یفضا
  شتری ب  بانک  8  انباشته  انیز  ؛اندبوده  انباشته  انیز  یدارا  کشور  هایبانک  از  یمین  حدود  1401  سال  در
 با هاآن تی فعال تداوم و دهیگرد تجارت قانون 141 ماده  مشمول که  بوده هاآن یثبت هیسرما از یمین از

 کشور   بانک  7  تنها  و  یمنف  ینظارت  هیسرما  یدارا  بانک  10  مذکور  مقطع  رد  ت.اس  شده  مواجه  چالش
  به  منجر  کشور  هایبانک  از  یتعداد  یبحران  طیراش  د.انداشته  درصد  8  یبالا   هیسرما  تیکفا  نسبت
  نیآخر  که  شده  گذشته  هایسال  یدرط  هابانک   ادغام  جمله  از  ینظارت  مراجع  توسط  یمات ی تصم  اتخاذ
 قابل   تی اهم  رغمیلع  ت.اس  بوده  سپه  بانک  در  یاعتبار  مؤسسه  و  بانک   پنج  ادغام  به  مربوط  آن  مورد
  اکنون ت  ق،محق  توسط  آمده  عملهب  هاییبررس   راساس ب  ،هابانک  در   سکیر  تیحاکم  موضوع  توجه
 قی تحق  در  رونیزاا  ت.اس  شدهن  انجام  کشور  در  سکیر  تی حاکم  درخصوص  یمدون   قی تحق  و  همطالع

  ی عملکرد  هایر یمتغ  و  سکیر  ت ی حاکم  هایریمتغ  نیب"  رابطه  یبررس  با  تا  است  شده  تلاش   حاضر

 ت یتقو  به  کمک  و  کشور  در  سکیر  تی حاکم  ینوپا  دانش  یارتقا  برافزون  "کشور  یبورس   هایبانک
  .دریگ قرار یابیارز مورد هابانک  عملکرد بر سکیر تیحاکم هایسازکار ثرا د،موجو اتیادب

   پژوهش نهیشیپ و ینظر یمبان
  ناظران   و  هابانک  یبرا  ییبالا   تی اهم  زا  ،سک یر  تیریمد  به  مربوط  های سازکار  و  یت یحاکم  هایساختار

  در   یدیکل  عوامل  از  یکی  عنوانبه  سکیر  تیریمد  هایوهیش  در  ضعف  نقاط  زآنجاکها  ت.اس  برخوردار
 ، 3ی اقتصاد  توسعه  و  یهمکار  سازمان  مانند  یالملل نیب  هایهاد ن،  تاس  هشد  ییشناسا  یمال  هایبحران

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Lundqvist 
2. Aebi et al

 

3. Organization for Economic Co-operation and Development (OECD) 
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  ات گزارش  یط   ی مال  ثبات  ئتیه  و  2بازل   یداربانک  بر  نظارت  تهیمک  ،1سک یر  تی حاکم  یالملل نیب  یوراش
  (.2018 ،3همکاران  و نی)ار  اندداشته دیتأک سکیر تی حاکم نقش بر متعدد هایدستورالعمل و

  ز: ا  است  عبارت  هابانک  عملکرد  و  سکیر  تی حاکم  تیتقو  یبرا  بازل  تهیکم  شده  هیتوص  اقدامات
  ته یکم  جادیا  ،یقو   یداخل  هایکنترل  جادیا  ،هاسک یر  مؤثر  تیریدم   ه،ریمدئتیه  مؤثر  نظارت  تیقوت
  و   یحسابرس  هایتهیکم  نمودن  همراستا  و  سکیر  ارشد  ریمد  نقش  یارتقا  و  جادیا   ل،مستق  سکیر
   .(2014 ،4لباز تهیم)ک سکیر

  و  داندمی  هاسکیر  تیریمد  و  ییشناسا  راها  بانک   تیمسئول  ،زیچ  هر  از  شیب  ،یمال  ثبات  ئتیه
 ، ی افک  ،کسیر  تیحاکم  هایندیفرآ  و  هاچارچوب  ایآ  که  داندمی  موضوع  نیا  یابیارز  را  ناظران  تیمسئول

   .(2013 ،یمال ثبات ئتیه) باشندمی  مؤثر و ناسبم
 ت یفیک  بهبود  و  یاقتصاد  هایبحران  کاهش  جهت  در  بزرگ  یدستاورد   عنوانبه  سکیر  تی حاکم
 ی اساس  ی گام  عنوان ه ب  ،کسیر  ت ی حاکم  رچوبچا  و  (2015  ،5ی )دبار  نموده  عمل  یحسابدار  اطلاعات

 ، 6وار   و  پاگاچ  ؛0092  ،همکاران  و  گوردون)  است  مطرح  نفعانیذ  یبرا  داریپا  یاندهیآ  جادیا  جهت  در

   (.2017 ،8همکاران  و کاکاندا ؛2012 ،7همکاران  و کوئن ؛2011
  ت یحاکم  هایسازکار  رایز  ت،سین  کمتر  سکیر  رش یپذ  یمعنابه  لزوماً  حی صح  سکیر  تی حاکم

  حداکثر  به  یبرا  را  یشتریب  هایسک یر  تا  کنند  قیتشو  را  رندگانیگمیتصم  است  ممکن  مؤثر   سکیر
  ت ی حاکم  هایازکارس  د،باش  بالاتر  سکیر  چه  هر  نیا  وجود  اب  .(2016  ،9ز )استول  دهند  انجام  سود  رساندن

 سکیر  تیاکمح  ن،ینابراب  (.2021  ،همکاران  و  نیار  ؛2020  ،10نیچوار)   است  ازین  مورد  یشتریب  سکیر
  ارزش  یحداکثرساز   یراستا   در  را   سکیر  نهیبه  سطح  هابانک  که  کند  حاصل  نانیاطم  دیبا  خوب
   د.کننمی انتخاب دارانسهام

  اطلاعات   تیفیک  شیافزا  و  داران سهام  ارزش   رساندن  حداکثرهب  ک،سیر  تیحاکم  یاصل  هدف
 و   دیبع  (.2012  ،همکاران  و  کوئن)  است  یمال  اطلاعات  مختلف  کنندگاناستفاده  یبرا  یحسابدار

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. International Risk Governance Council 

2. Basel Committee on Banking Supervision 

3. Erin et al 

4. BCBS 

5. Dabari 

6. Pagach & Warr 

7. Quen et al 

8. Kakanda et al 

9. Stulz 
10. Chavarín 



 نهوبیست، شماره  دهم، دوره  مدیریت بانکی و بانکداری اسلامینامه مطالعاتی در  فصل 30

  نترل ک  در  یمهم  نقش  سکیر  تی حاکم  که  دهندمی   ارائه  یشواهد  ( 2022)  1نینگو  و  (2021)  همکاران
  و  کرده   محدود  را  هابانک  یریپذسکیر  تیفعال  تواندمی   سکیر  تی اکمح  .دکنمی   فایا  هابانک   سکیر
 ، 4و یل  و  سان  ؛2009  ،3پاتان   ؛2022  ،نینگو  ؛2013  ،2ی انیاسیال  و  یبا )  کند  یریجلوگ  سکیر  وقوع  از

2014 ) 
  ناکارآمد   یاعضا  حذف  و  نضباطا  ت،نظار  به  کمک  با  سکیر  ت یاکمح  ،5ی ندگینما  یتئور   براساس 

 دهندمی  ءارتقا  را  دارانسهام  منافع  ران یمد  که  است  موضوع   ن یا  از  نانیاطم  حصول  دنباله ب  ،تیریمد  میت
   (.2009 ،6ل یکند و وری)ناس

 ار یبس  گذارانهیسرما  یبرا  سکیر  تی حاکم  یایمزا  (2003)  7همکاران  و  کارلون  هایافتهی  مطابق
  اختارس  ه،داد  کاهش  را  تقلب  معرض  در  سازمان   گرفتن  قرار  که  بیترت  ن یا  به  ؛باشدمی   توجه  قابل
  از   حاصل  جیتان  .دکنمی  فراهم  شرکت  ارزش   بهبود   یبرا  ترمناسب  یبستر  و  نموده  تیتقو  را  یت یحاکم
 و  مثبت   ر یتأث  سکیر  تی حاکم  هایر یمتغ  که  است  آن   از  یحاک  زین  (2021)  بابا یآر  و  نیار  هاییبررس

   .ددارن شرکت ارزش  بر یمعنادار
 ی گذاره یسرما  جادیا  امکان  و  نموده   کمک  هابانک   ندهیفزا  سکیر  میتنظ  به  سکیر  تی حاکم

 سازد می   فراهم  بانک   عملکرد   بهبود  یراستا  در  ترن ییپا  سک یر  با  و  سودآورتر  هایروش   به  را  هاییدارا
  (.2018 ،8همکاران  و  کاریانی)

 براساس  و  بوده   رانیمد  یری پذسکیر  رفتار  بر  نظارت  سکیر  تی حاکم  هایسازکار  یاصل  هدف
  با  یمنف  ای  مثبت  طوربه  است  ممکن  سکیر  تیحاکم  هایازکارس  ه،شد   انجام  مطالعات  از  حاصل  جینتا

  افته ی  شیافزا  یمتعدد  لیدلا به  ی مال  بحران  از  پس  دوگانه  نیا  ل،حانیااب  .دباشن  مرتبط  بانک  عملکرد
 . دشدن   یتوجه  قابل  هایانیز  متحمل  بالا   یریپذسکیر  لیدلبه  بحران  دوره  در  یمال  ؤسساتم  .تاس
  ممکن   گذارانهیرماس،  نیمچنه  . دن ینمامی  اجتناب  سکیپرر  هایپروژه  در  یگذاره یسرما  زا  ن،ینابراب

  ه، مشاب  عواقب   از  یریجلوگ  منظوربه   بالاتر  یبازده  وجود  با   یحت  سکیپرر  هایپروژه   یمال  ن یتأم  از  است

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Nguyen  
2. Bai & Elyasiani 
3. Pathan 
4. Sun & Liu 
5. Agency theory explains the relationship between agents and principals    
6. Naceur & Kandil 
7. Carlon et al 

8. Karyani et al 
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 قابل  طوربه   سکیر  تی حاکم  هایسازکار  تیفیک  ،2007  یمال  بحران  از  پس  واقع  رد  د.کنن  یوددارخ
  (.2021  ،همکاران و دی)عب است افتهی بهبود یتوجه
  ارشد  ر یمد  و  سکیر  تهیکم  زا  ،کسیر  تیحاکم  حوزه  رامون یپ  شده  انجام  مطالعات  و  هاپژوهش  در

 نیتدو تیسئولم مذکور هایازکارس ت.اس شده  ادی سکیر تی حاکم یاصل هایسازکار عنوانبه  سکیر
 و   دیعب  ؛2012  ن،همکارا  و  یبی)ا  دارند  عهده  بر  را  سکیر  تیریمد  بر  نظارت  و  جراا   ،هایاستراتژ
 ن ی مچنه(.  2015  ،3ترز یپ  و  نزیها   ؛2015  ،2گالو   و  ایباتاگل  ؛2019  ،1سلامه  و  مانیالجوغ  ؛2021  ن،همکارا

  های سکیر  بر  نظارت  و  تیریمد  امر  در  که  ییهاتیمسئول  واسطههب  مدیرههیئت  ت،قایتحق  از  یشمار   در
  ، 4یانیکار  و  ن یمیر)  است  گرفته  قرار  توجه  مورد   سکیر  تی حاکم  یبرا  یسازکار  عنوانه ب   د،دار  بانک

   (.2021 ،بابایآر و نیار و ؛2020 ،6کاپوآنو و اگنس ؛2018 ،همکاران و نیار ؛2018 ،5ی وانیش ؛2017

 ره یمدئتیه

 ؛ 1988  ،7همکاران   و  شری)فل  است  سکیر  بر   مؤثر   ظارتن  ه،ریمدئتیه  نیرید  هایتیمسئول  از  یکی
  باشد می  رهیمدئتیه ینظارت  هایتی فعال  نیترید یکل  جزء  سکیر  تی حاکم و  ؛( 2016 ،8اوهارا   و یسمی
 گزارش   و  سکیر  تیریمد  ندیفرآ  بر  خود  هایتهیکم  قیطر  از  رهیمدئتهی  (.2015  ،9لولیا  ؛2015  ،بازل)
   .(2017 ،نهمکارا و کاکاندا) کندمی نظارت آن یافشا و

  ریپذامکان   سک یر  تیریمد  مؤثر  یسازاده یپ  ه،ریمدئتیه  میمستق  مشارکت  و  تیحما  بدون  اصولًا
  ؛ 2013  ،10همکاران   و  ی)الجناد  دانندمی  بانک   در  سکیر  تیحاکم  مسئول  را  رهیمدئتیه  رونیازا  ؛ستین

  کرده   شتر یب  شرفتی پ  به  قادر  را  سازمان  که  ییهافرصت  د یبا  رهیمدئتهی  (.2017  ،همکاران  و  کاکاندا
  و  نوکو )  دهد  کاهش  ،دنبگذار  ری تأث  سازمان  عملکرد   بر   است  ممکن  که  را  ییهاسکیر  و  ییشناسا

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Aljughaiman  & Salama  

2. Battaglia & Gallo 

3. Hines & Peters 
4. Meirine & Karyani 
5. Shivaani 
6. Agnese & Capuano 
7. Fleischer et al 

8. Macey & O'Hara 
9. Ellul 
10. Al -Janadi et al 
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 های وهیش یریکارگهب خاطربه هابانک از یبرخ رهیمدئتهی ،یمال هایبحران طول رد (.2006 ،1استولز
  .(2008 ،2والت  و ینگلی)ا شدند شناخته قصر م ،کسیر تیریمد در ناکارآمد

 ره یمدئت یه استقلال -

 و  تیریمد  نیب  یندگینما  تعارضات  که  است  رهیمدئتیه  تیبااهم  هاییژگیو  از  یکی  استقلال
 دشومی  نظارت  اعمال  بهبود  و  طرفانهیب   د،کارآم  ماتی تصم  اخذ  به  منجر  و  داده  کاهش  را  دارانسهام

  .( 2004 ،3همکاران  و )اندرسون
  عملکرد   شیافزا  یبرا  هاتشرک   شده  باعث   سکیر  ت یریمد  و   یشرکت  تی حاکم  ریاخ  هایروند
 ،4ن ینگو  و  )ناکانو   دهند  شیافزا  تخصص  لحاظبه   را   شان یا  تنوع  و  مستقل   رانیمد  عدادت  ،مدیرههیئت

2012 ).  
  (، 2015)  5گاردنال   و  یاوزال ک   ،(2018)  همکاران  و  نیار  توسط  شده  انجام  قاتیتحق  براساس 

  استقلال   نیب  (1983)  8جنسن  و  فاما  و  (2003)  7میرا  و  تینا  ک م  ،(2012)  6آزبورن  و  سیرانسف
  9همکاران   و  آدو  توسط  شده  انجام  یبررس  جینتا  و  شتهدا  وجود  مثبت  رابطه  هابانک   عملکرد  و  رهیمدئتیه
 انتظار  مورد  یا هیحاش  افت  یتوجه  قابل  طوربه  رهیمدئتیه  استقلال  که  است  آن  از  یحاک   (2021)

 هاییبررس   از  یبعض  جینتا  حالنیااب  .تاس  داده  کاهش  ییاروپا  بزرگ  هایبانک   میان  در  را  10بلندمدت
  شده   انجام  قیتحق  در  مثال  عنوانبه  ؛کنندنمی  تأیید  را   مذکور  ابطهر  ص،خصون یدرا  رفتهیپذ  صورت
  عملکرد  و  رهیمدئتیه  استقلال  نیب  رابطه (2012)  12مهران   و  آدامز  و  (2011)  11همکاران  و  گرو  توسط
  ن یا  به  خود  هاییبررس  در  (2022)  14وامبا   و  مفکی نگ  و  (2010)  13احمد  و  مرانع  و  نشد  یابیارز  دارامعن
   .ددار یمنف ریتأث شرکت عملکرد  بر رهیمدئتیه استقلال که دندیرس جهینت

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Nocco & Stulz 
2. Ingley & Walt 

3. Anderson et al 

4. Nakano & Nguyen 

5. Cavezzali & Garddenal 
6. Francis & Osborne 
7. McKnight and Mira 
8. Fama & Jensen 
9. Addo et al 
10. Long-run expected marginal short-fall 
11. Grove et al 
12. Adams & Mehran 
13. Amran & Ahmad 
14. Nguimfack & Wamba  
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 مدیرههیئت  اندازه -

 به  ازین  لیدلبه  بزرگ  و  دهیچیپ  هایشرکت  که  دارد  وجود  نظر  اتفاق  موضوع  نیا  یرو  موجود  اتیادب  در
  که  است  آن   امر   ن یا  لیلد  د.باشن  برخوردار  بزرگتر  مدیرههیئت  از  ستی بامی  ،سطح بالا   همشاور  و  نظارت

 نظارت   اعمال  در  است  مکنم  م،ک   یاعضا  تعداد  با  مدیرههیئت  ،یبانک  هایتیفعال  خاص  تیماه  دلیلبه
 که   یپژوهش  رد  ،( 2014)  ویل  و  ان س  .دشون  مواجه  مشکل  با  رانیمد  عملکرد  و  تیفعال  بر   کامل
  ،رتشی ب  مستقل  یاعضا  تعداد  با  بزرگ  مدیرههیئت  که  دندیرس  جهینت  ن یا  به   دادند  انجام  خصوصنیدرا
  1نیهو و نینگو و توسط شده انجام قاتیتحق جینتا .کند محدود را بانک  پذیریسک یر انمیز تواندمی
  3وافاس   و  رمولا   ،(2012)  مهران  و  دامزآ  ،(2015)  2نگانایتائور  و  فایفرآ  ،  (2022)  وامبا  و  مفکیگن  ،  (2023)
  مثبت   اثر  یدارا   شرکت  عملکرد  بر  مدیرههیئت  اندازه  که  است  آن  از  یحاک   زین  (2007)  4انچل خ  ،(2010)
  هایی مدیره هیئت  که  دندیرس  جهی نت  ن یا  به   خود  قاتیتحق  در  (2004)  5اوزکان   و  سیفلوراک  یطرف  زا  ت.اس
 هایمدیرههیئت  کنندمی   انیب  هان آ  د.دارن  بودن  اثریب  به  لیمات  ،دباشنمی  عضو  هشت  ای  هفت  یدارا  که

  نموده   عمل  کندتر  گیریمیتصم  در  و  داشته  یفیضع  رتباطاتا  د،شون  هماهنگ  یخوببه  توانندنمی  بزرگ
  بزرگ   مدیرههیئت  که  نمودند  انیب  زین  (2003)  6فان   و  کاوایوشی  د.هستن  رعامل یمد  کنترل  تحت  شتریب  و

  ی ریدرگ  جاد یا  باعث  امر   ن یا  که  بوده  روبهرو  هاییچالش  با  یهماهنگ   نظر  از  و  دارد  وحدت  عدم  به  لیتما
 به   ؛دهندمی  حیترج  را  بزرگ  هایمدیرههیئت  معمولًا  عامل  رانیدم  ن،یا  برفزونا  د.شومی  ءاعضا  نیب
 اقبال  یول   دهدمی   ش یافزا  را  مدیرههیئت  یاعضا  قدرت  درسمی   نظربه   چه   اگر  موضوع  ن یا  که   لیدل  نیا

  د.مانمی  یباق  یاصل  نفر   عنوانبه  عامل  ر یمد  جهینت  در  و  رسانده  حداقلبه  را  مدیرههیئت  هماهنگ  اقدام
 ی ارتباط   مشکلات  با  رایز  ،کنندمی  فایا  رانیمد  کنترل  در  یکارآمدتر  نقش  کوچک  هایمدیرههیئت
  ی سوار  مشکلات  و  کنندمی  هماهنگ  را  خود  یبوروکراس   و  هاتی فعال  یراحت به  و  ندشومی  مواجه  یکمتر
 ج یتان  .(2006  ،8ن همکارا  و  احمد)  کنندمی  تجربه  بزرگتر  هایمدیرههیئت  به  نسبت  را  یکمتر  7ی مجان
 تعداد  با  یمال   هایشرکت  که  است  آن  از  یحاک  (2012)  9همکاران   و   ارکنس  توسط  شده  انجام  یبررس

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Nguyen & Huynh  
2. Afrifa & Tauringana  
3. Larmou & Vafeas 
4. Khanchel  
5. Florackis & Ozkan  
6. Yoshikawa & Phan  
7. The free rider problem is an economic concept of a market failure that occurs when people are 

benefiting from resources, goods, or services that they do not pay for 
8. Ahmed et al  
9. Erkens et al  
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  2007-2008  یجهان  یمال  بحران  طول  در  را  یبدتر  سهام   ازدهب  ، لمستق  مدیره هیئت  یاعضا  شتریب
   .اندهکرد تجربه

 سک یر  تیری مد تهیکم

  ، یاتیملع  ،یاعتبار  سکیر  ل یقب  از)  هاسکیر  از   یمختلف  انواع   معرض  در   خود  تیفعال  طول   در  هابانک
  و   حجم  ن یب  توجه  قابل   شکاف  و  بالا   یاهرم  سطوح  مانند   یواملع  د.دارن  قرار  (ینگینقد  و  یرشکستگ و

  و   دهیچیپ  یرمالیغ  هایشرکت  به  نسبت  هابانک  تی وضع  ندشومی  باعث   هایبده   و  هاییدارا  دیسررس
 های یدگیچیپ  و  مختلف  هایسکیر  وجود  دلیلبه  ذال   .( 2016  ،1فهاگندور  و  واستاوایسر)  شود   ترمبهم

  است  بوده   هابخش  ریسا  از  ترجیرا  یبانکدار  بخش  در  سکیر  تهیکم  جودو  ،هابانک  تیفعال  در  شتریب
  ت ی حاکم  چارچوب  یاصل  محرک  را  سکیر  تهیمک  ،یج مایپیک  ؤسسهم  . (2008  ،2و واللاد   و  آندرس )
 یعال  کردیرو  کی  را  سکیر  تهیکم  زین  یوسیدابلیپ  مؤسسه  و  (2015  ،3ی ج ما یپی)ک  داندمی  سکیر
   .( 2017 ،4یس ویدابل ی)پ دینمامی یمعرف سکیر بر مدیرههیئت نظارت شیافزا یبرا

 ی مال   مؤسسات  توسط  که  باشدمی  یحد   از  شیب  پذیریسکی ر  یستراتژا   ،هابحران  یاصل  لیدل
 کاهش   یبرا  سکیر  تیحاکم  های سازکار  ذال  .(2021  ن،همکارا  و  آدو)  است  شده  اتخاذ  خاص

  ت ی حاکم  هایسازکار  از  یکی  عنوانبه   سکیر  تهیمک  .دباشنمی  ازین  مورد  هابانک  یذات  هایسکیر
 برابر   در  یدفاع   یپرس  ک،یاستراتژ  تمرکز  قی ازطر  و  نموده  یریجلوگ  هاسکیر  تکرار  و  عیتجم  از  سکیر
 ی نانیاطم  و   ده یبخش  بهبود   را  تیشفاف  و  اطلاعات  تیفیک  سکیر  تهیکم  نیهمچن  ؛کندمی   جادیا  هاسکیر
  مک   ؛2015  ،5رگالاگ  و  فارل)  دینمامی  فراهم  بانک  هایسکیر  کاهش  و  مؤثر  سکیر  تیریمد  یبرا
   .( 2011 ،6ن همکارا و نیش

 نظارت   نیهمچن  و  سکیر  هاییاستراتژ  خصوص  در  لازم  هایه یتوص  ارائه  مسئول  سکیر  تهیکم
 سکیر تی حاکم حوزه در شده انجام مطالعات از یبرخ جیتان ت.اس سک یر تیریمد چارچوب یاجرا بر

 ه، سلام  و  مانی)الجوغ  دده  کاهش  را  بانک   سکیر  تواندمی  سکیر  تهیکم  وجود  که  است  آن  از  یحاک
  . (2020، 7همکاران  و انیبهو ؛2019

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Srivastav & Hagendorff    
2. Andres & Vallelado   
3. KPMG 

4. PricewaterhouseCoopers (PwC) 

5. Farrell & Gallagher 
6. McShane et al   
7. Bhuiyan  et al 
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 سکی ر تی ریمد  تهیکم استقلال -

 ی نظارت  راجعم  .تافی  شیافزا  سکیر  تهیکم  هایتی فعال  و  هاتیسئولم  ،2007-2008  یمال  بحران   از  پس
  بر   نظارت  تیمسئول  که  را  یمستقل  سک یر  تهیکم  خود   ساختار  در  تا  دادند   قرار   فشار  تحت  را  هابانک

  یااعض  که  است  مدیرههیئت  یفرع   تهیکم  کی  ،سکیر  تهیمک  .دنینما  جادیا  د، دار  برعهده  را  هاسکیر
 در   مدیرههیئت  به  مشاوره  رائها  ،هت یکم  یاصل  تیسئولم  د.دارن  تخصص  هاسکیر  تیریمد  در  کاملاً  آن

  ی ریکارگه ب  بر  سکیر  تهیمک  ن،یا  برفزونا  ت.اس  سکیر  هایاستیس  و  2اشتها   ،1تلورانس   مورد
 به  را  لازم  گزارشات  خصوصنی درا  و  نموده   نظارت  ارشد  انریمد  توسط  سکیر  هاییاستراتژ
  . (2015 ،لباز) است ارتباط در سکیر ت یریمد اداره  با  ماًیمستق  و نموده ارائه  عامل   ریدم  ای مدیرههیئت

 اثربخش   انجام  یبرا  سکیر  تهیکم  ستقلالا  ،یمال  ثبات  انجمن  و  بازل  هایرهنمود  براساس 
  ت یموقع  در  سکیر  هایتهیکم  در  مستقل  رانیمد  و  باشدمی  یضرور  اریبس  سکیر  تیریمد  هایتی فعال
   .(2011 ،3نهمکارا  و هی) دارند قرار ییاجرا رانی مد دنیکش چالش به یبرا یبهتر

  داد   نشان  هیجرین  یمال  مؤسسات  بر  (2021)  بابایآر  و  نیار  توسط  شده  انجام  قی تحق  از  حاصل  جینتا
 ن همکارا  و  ن یرا  د.دار  وجود  دارا معن  و  مثبت  رابطه  شرکت  ارزش   و   سکی ر  تهیکم  استقلال  نیب  که
 ی دار امعن  و  مثبت  ریتأث  سکیر  تهیکم  استقلال  که  دندیرس  جهینت  نیا  به  خود  های یبررس   در  زین  (2020)
  فلا  توسط  شده  انجام  هایپژوهش  در  وجود  ن یا  ا ب  ت.اس  داشته  هاشرکت  (ییدارا  )بازده   یمال  عملکرد   بر
  و  سکیر تیریمد تهیکم استقلال نیب یدارامعن ارتباط (2018) 5دیازیبن و الامر و (2020) 4همکاران  و

  د.نش ییشناسا عملکرد

 سکیر ت یری مد تهیکم تیفعال -

 ت ی فیک  لیقب  از  ییهاریمتغ  یابیارز  قیطر  از  سکیر  تیریمد  بر  نظارت  امر  در  هابانک  مدیرههیئت  ییتوانا
  ، یج مایپیک  ؤسسهم  .(2020  و،کاپوآن  و  )اگنس   ردیپذمی  صورت  سکیر  تهیکم  توسط  شدهانجام  تی فعال
 ، یجمایپی)ک   داندمی  یضرور  سکیر  تیحاکم  تیتقو  یبرا  را  فعال  سکیر  تیریمد  تهیکم  جودو

2016 ).   

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Risk tolerance 

2. Risk appetite 

3. Yeh et al   
4. Fali et al 
5. Elamer & Benyazid
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 ، ی نظارت  هایده یا  مورد  در  نظرتبادل  و  بحث  یبرا  یرصتف   ک،سیر  تهیکم  شتریب  جلسات
  عداد ت  ن،ینابراب  .دی نمامی  جادیا  یسازمان  سکیر  تیریمد  هایاستی س   و  سکیر  کاهش  هاییستراتژا

  ی تلق  سکیر  تهیکم  یاریهوش  و  موقعبه  پاسخ  از  ایه ندینما  عنوانبه  است  ممکن  سکیر  تهیکم  جلسات
 جلسات  تعداد  نیب  مثبت  ایهرابط  خود  قاتیتحق  در  (2015) گالو  و  ایاتاگلب  .(2021  ن،همکارا  و  دیعب)  شود
  ارتباطات   یبرا  یسازکار  را  سکی ر  تهیکم  مکرر  جلسات   و  کردند  ییشناسا  عملکرد  و  سکیر  تهیکم
   د.نمودن یمعرف مقتدر ینظارت و ق یعم یشورتم ،یقو ینترلک ،رمؤث

  انجام در رانیمد که یطیشرا در شده اعثب ت،نظار هایتی فعال  انمیز شیافزا و ناظران هایفشار
  ر،کا  بازار  در  خود  شهرت  حسن  دادنازدست  لیقب  از  هاییگران ن  د،نباشن  موفق  خود  ینظارت   فهیوظ
 برخلاف  رانیمد  نیهمچن  ؛(2014  و،یل  و  سان)  ندینما  تجربه  را  حساب هیتسو  ای  و  مهیجر  رداختپ

  ،( 2021  ن،همکارا  و   آدو)  ندینما  متنوع  را   خود  یشغل  سک یر  که  ستندی ن  برخوردار  امکان   ن یا  از  دارانسهام

 سکیر  تی حاکم  هایوهیش  تخاذا  د.نینما  اتخاذ  هاسک یر  برابر  در  کارانهمحافظه  کردیرو  است  ممکن  ذال
  ی طرح  رش یپذ  عدم)  شود  نهیربهی غ  هاییگذاره یسرما  به  منجر  است  ممکن  کارانهمحافظه  حد  از  شیب

  موضوع  ن یا  که  (کند  جادیا  ر،کمت  سکیر  هیحاش  رش یپذ  مقابل   در   شتر یب  بازده  هیحاش  تواندمی  که
 به   (2020)  1هارون   و  سلما  ط،مرتب  ایمطالعه  رد  .دده  کاهش  را  بانک  عملکرد  بالقوه  طوربه  تواندمی

  د. افتنی  دست  ییایآس  هایکشور  در  یاسلام  هایبانک   عملکرد  و  سکیر  تهیکم  تیفعال  ن یب  یمنف  رابطه

 سک یر ت یریمد  تهیکم اندازه -

  سک یر تیریمد بر نظارت ندیفرآ  در مدیرههیئت  گذاریه یسرما انمیز دهندهنشان سکیر تهیکم اندازه
 ؛ بخشندمی  بهبود  را  نظارت  یثربخشا  گبزر  سکیر  هایتهیکم  ،2منابع  به  یوابستگ  هینظر  راساس ب  .تاس
  )مالک   باشدمی  یقو   یریگمیتصم  ندیفرآ  و  خصصت  ت،نظرا  تنوع  رندهیدربرگ  بزرگ  سکیر  تهیکم  رایز
  به  منجر   تواندمی  بزرگ  سکیر  تهیکم  ،یندگینما  یتئور  مطابق  مقابل  طرف  رد  . (2021  ،3ن همکارا  و

  ت یفیک  ف،یضع  ارتباطات  به  منجر  است  ممکن  که  شود  یمجان  یسوار   مشکلات  و  یگروه  یریدرگ
   .(1993 ،4نجنس) شود  نهیربهیغ و پراکنده گیریمی تصم و اطلاعات نییپا

 حقوق   بازده  و  سکیر  تهیکم  اندازه  نیب  ،( 2015)  گالو  و  ایباتاگل  توسط  شدهانجام  پژوهش  براساس 
  از  بزرگتر  سکیر  تهیکم  یدارا  هایبانک   گر ید  عبات به  ؛دارد  وجود  مثبت  رابطه  هاییسهام/دارا  صاحبان

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Aslam & Haron 
2. Resource dependency theory 
3. Malik et al 

4. Jensen 
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 با   هایبانک   یبرا  1نیتوب  ویک  شاخص  مذکور  پژوهش  رد  ل،حانیااب  .دکننمی  عمل   بهتر  یسودآور  نظر
 وجود  یمنف  رابطه  عملکرد  و  تهیکم  اندازه  ن یب  گرید  ان یب  به  ؛دیگرد  برآورد   مترک  ر،بزرگت  سکیر  تهیکم
  انجام  یاندونز  و  یمالز  هایبانک  درخصوص  که  یبررس  در  (2017)   یانیکار  و  ن یمیر  ،نیمچنه  د.دار

 حالن یااب  د.دار  هاییدارا  بازده  با  مثبت  رابطه  سکیر  تهیکم  اندازه  که  دندیرس  جهینت  نی ا  به  دادند
 ی دارامعن  رابطه  (2021)  همکاران  و  دیعب  و  (2023)  2همکاران  و  ویواس  توسط  شده  انجام  هاییبررس

  ی ط  (2020)  نهمکارا  و  نیار  و  نکردند  ییشناسا  سکیر  تیریمد  تهیکم  اندازه  و  یمال  عملکرد  نیب
  د.دار وجود یمنف رابطه عملکرد و تهیکم اندازه نیب که دندیرس جهینت نیا به یپژوهش

 سک یر ارشد  ریمد

  جینتا  و   موجود   ات یدبد. ادانها میبانک  یسازمان  ساختار  یبنا  سنگ  را   سک یر  ارشد  ریدم  ،لبا  تهیکم
  عامل   کی  عنوانبه  سکیر  ارشد  ریمد  حضور  که  است  آن  از  یحاک  خصوصنیدرا  شدهانجام  مطالعات

   .(2011 ،وار و )پاگاچ تاس مطرح سکیر تیحاکم  چارچوب در یقوکننده نییتع
 باشد می   مواجه  آن  با  بانک  که  است  هاییسکیر  یتمام  بر  نظارت  مسئول   سکیر  ارشد  ریمد

 ، MER  سازیاده یپ  که  دهدمی  نشان  4یسازمان  سکیر  تیریمد  اتیدبا  .( 2006  ،3ن همکارا  و  )برانکاتو
  سئولم  ک،سیر  قهرمان  عنوانبه  سکیر  ارشد  ریدم  ت.اس  5سکیر  قهرمان  یریکارگه ب  ستلزمم
 ت یریمد  یطرف  از  ؛(2003  ،6تهو  و  بنبرگیل)  است  یسازمان  سکی ر  تیریمد  یهماهنگ   و  سازیاده یپ
 کند می   تیتقو  را  ارتباط  ن یا  مؤثر   سک یر  تیریمد  و  بوده   ارتباط  در  یمال   عملکرد  بهبود   اب  نسازما  سکیر

   .(2021 ن،همکارا و )مالک
  که   است  آن  از  یحاک  (2005)  7همکاران   و  یزلیب  توسط  شده  انجام  هاییبررس  از  حاصل  جینتا
 شده   انجام  قاتیتحق  طبق  و  دشومی   سهام  صاحبان  حقوق  بازده  ارتقاء  باعث  سکیر  ارشد  ریمد  حضور
  و   هاییدارا  بازه  نسبت  بر  سکی ر  ارشد  ریمد  حضور  (2003)  9همکاران  و  کلفنر  و  (2014)  8لام   توسط

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Tobins Q 
2. Wasiu et al 
3. Brancato et al  
4. Enterprise risk management (ERM) 
5. risk champion 
6. Liebenberg & Hoyt  
7. Beasley et al 

 

8. Lam   
9. Kleffner et al  
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 گاردنال  و  یکاوزال  پژوهش  جینتا  براساس   که  است  یدرحال  نیا  ؛ددار  مثبت  ریتأث  نیتوب  ویک  نسبت
  .دینگرد برآورد دارامعن عملکرد و سکیر ارشد ریمد حضور نیب ابطهر (2015)

 سک ی ر ارشد ریمد استقلال -

 ن، همکارا  و  یبی)ا  تاس  سکیر  ت یریمد  یاثربخش  حفظ  در  یاتیح  یعامل  سکیر  ارشد  ریمد  استقلال
 ی دارا   یو  که  باشد  موضوع  نیا  از  یناش  است  ممکن  سکیر  ارشد  ریمد  یناکاف  ستقلالا  .( 2012
  ریمد  آن  در  که  دارد  اشاره  یتیوضع  به  دوگانه  تیسئولم  ت.اس  سازمان  در  1شغله(  )دو  دوگانه  تیمسئول
  گونه چیه  دینبا  سکیر  ارشد  ریدم   د.باش  شده  رفتهگ  کاربه   زین  شرکت  هایسمت  ریسا  در  سکیر  ارشد
 ته یکم)  است  تضاد  در  یو  استقلال  با  رایز  ،دباش  داشته  ییدرآمدزا  ا ی  یات یعمل  هایحوزه  در  یتیمسئول

  که  لیدل  ن یا  هب  د.اندازمی   خطر  به  ار  یو  استقلال  سکیر  ارشد  ریمد  بودن  تهیمسئول  ود   .(2010  ،لزبا
  وجهت  ،خود  فیوظا  ریسا  مانجا  یبرا   و  نباشد  طرفبی   گرید   سکیر  ری مد  شود   باعث  است  ممکن   امر   نیا
   .(2012 ،2نهلمرسو و پالسون) دینما صرف یشتریب زمان و

 دلار  ارد یمیل  50  از   شیب  که  متحده  الاتیا  یبانک  نگیهلد  هایشرکت  دادفرانک   قانون  مطابق
   .(2014 ،3فدرال )ثبت هستند سکیر ارشد ریمد استقلال از نانیاطم حصول به ملزم دارند ییدارا

 او   و  نموده  کمک  یو  نمودن  لعم  محتاطانه  و  طرفانهبی   به  تواندمی   ک،سیر  ارشد  ریمد  استقلال 
 ادیز پذیریسکیر کاهش و سکی ر بر  نظارت بهبود یبرا طرفانهبی و کارآمد ماتیتصم اخذ به قادر را

 سک یر ت یریمد و مدیرههیئت یبرا سکیر  ارشد ریمد ستقلالا .(2021 ن،همکارا و  دیعب) دینما بانک
   .(2011 ،5ی ت یویپروت ؛2019 ،4ن همکارا و ی)مگ است برخوردار ایهژیو تیاهم از

 یی ایآس  هایبانک  یرو   (2021)  همکاران  و  دیعب  عمار  توسط  شده   انجام  یبررس  از  حاصل  جینتا
 های بانک  یمال  عملکرد  بر  یتوجه  قابل  و  مثبت  طوربه  سکیر  ارشد  ریمد  استقلالکه    ددهمی  نشان

  ت.اس شتها ند یدولت  هایبانک  عملکرد بر یریتأث یول بوده  اثر یدارا  یخصوص

 

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. dual hatting (When an employee is performing functions for multiple entities) 
2. Pålsson & elmersson 
3. Federal Register 

4. Magee et al 
5. Protiviti
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 سک یر  ارشد ر یمد نظارت -

  انیجر  در   را  بانک   مدیره هیئت  و   نموده   نظارت  بانک  هایسکیر  یتمام  بر   د یبا  سک یر  ارشد  ریمد
  در   یمعنادار  طوربه   بتواند   د یبا  ، نیهمچن  .(2020  ،آنو  کاپو   و  اگنس)  هدد  قرار  مذکور  هایسکیر

  نظارت  باشد  قادر  و  نموده  شرکت  بگذارند  ری تأث  بانک  سک یر  بر  است   ممکن  که  هاییگیریمیتصم
 صورت  سازمان در را سکیر تیری مد موضوعات درخصوص لازم یهماهنگ  و اعمال را خود یتخصص 
   .(2019 ،1همکاران  و )چن دهد

  صورت   یو  ینظارت  تیمسئول  یفایا  یراستا  در  بانک  هایتهیکم  در  سکیر  ارشد  ریمد  تیعضو
 توسط  شده  انجام  یررس ب  د.ینمامی  کمک  بانک  هایگیریمیتصم  در  پذیریسکیر  کاهش  به   و  رفتهیپذ

  بر  ندنکمی  یمعرف  را   سکیر  ت یحاکم  هایوه یش  ن یبهتر  از  یبرخ  که  (2010)  2پلات  و  نو یمورگاند
  ، نیمچنه   د.دار  تأکید  بانک  ییاجرا  هایتهیکم  یاعضا  از  یکی  عنوانبه  سکیر  ارشد  ریمد  یریارگکهب
  یکی  عنوانبه   سکیر  ارشد  ر یمد  ی ریکارگه ب  زین  (2012)  3یدیش  و  نگلیل  توسط  شده  انجام  قاتیتحق  در
  .تاس گرفته  قرار تأکید وردم ، کبان ییاجرا هایتهیکم یاعضا از

  سکیر  ریمد  تیعضو  (2020)   کاپوآنو   و   اگنس  توسط  شده  انجام  یبررس  از  حاصل  جینتا  براساس 
 از  حاصل  هایافته ی  ت.اس  بوده  همراه  یسودآور   شاخص  در  مثبت  رییتغ  با  ییاجرا  هایتهیکم  در

  یی اجرا  میت  در  سکیر  ارشد  ریمد  حضور  که  دهدمی  نشان  زین  (2014)  4همکاران   و  دونگ  هاییبررس
   .ددهمی کاهش را بانک پذیریسکیر یتوجه قابل طوربه

 سکی ر ارشد ریمد  گاهی جا -

  دنیکش  چالش  به  یبرا  لازم  اریاخت  و   گاهیجا  از  د یبا  سکیر  ریمد  ،یمال  ثبات  ئتیه  هایرهنمود  براساس 
   .( 2013  ،یمال ثبات ئتیه) باشد برخوردار ی تجار خطوط و انریمد ماتی تصم

  بر  تمرکز  همچون  هاییروش   از  بانک   کل   سطح  در  را   خود  یاثربخش  دیبا  سک یر  ارشد  ریمد
 ت یریمد  هایکردی رو  یساز کپارچهی  ک،سیر  تیریمد  ارتباطات  و  ی هماهنگ  هبودب  م،مه  هایسکیر
 توانندمی  هابانک  یطرف   زا  .( 2021  ن،همکارا  و  دی )عب  دهد  شیافزا  یر یپذسکیر  سطح   کاهش  و  سکیر
  ت ی حاکم  هایساختار  با  ییهابانک  ذال  .( 2014  و،یل  و  سان)  ندینما  کسب  نفعتم  د،ایز  پذیریسکیر  با

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Chen et al  

2. Mongiardino  &  Plath  

3. Lingel & Sheedy   

4. Dong et al  
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 توانندمی  ،است  برخوردار  یممتاز  تی موقع  از  سکیر  ارشد  ریمد  هاآن  در  که  یقو  و  زیمتما  سکیر
 یبی)ا  رندیبپذ  دارانسهام  ثروت  رساندن  حداکثر  به  نیهمچن  و  سود  شی افزا  یبرا  را  یشتریب  هایسکیر
   .(2012 ،1ن همکارا و

  ی اب یارز  (2022)  3احمد   و  رئوف  و  (2022)  2احمد   و  لیاسماع  توسط  شده  انجام  هایپژوهش  با  مطابق
 د.ریپذمی  ورتص  د،ده می  گزارش   آن  به  سکیر  ریمد  که  یمرجع  ق یطر  از  4سک یر  ارشد  ریمد  گاهیجا
  که  هاییبانک (2012)  همکاران و  یبیا و (2021)  همکاران و نیار توسط  شده انجام مطالعات راساس ب
  از  خود  یرقبا  زا  ل، عام ریمد به  نه   دهدمی  گزارش   مدیره هیئت  به  ماًیمستق  سکیر  ارشد  ر یمد  هاآن  در
  حاصل   جیتان  د.کردن  عمل  هترب  ،ی مال  بحران  طول  در  سهام  صاحبان  حقوق  یبازده  و  سهم  هر  سود  نظر
 در   که  هاییبانک  که  است  آن  از  یحاک  زین  (2012) یدی ش  و  نگلیل  و  (2013)  5ی رملی  و  لویا  قاتیتحق  از
  .اندشته دا یبهتر عملکرد ،دهدمی گزارش  مدیرههیئت به ماًیمستق سکیر ارشد ریمد هاآن

 سکی ر ارشد ریمد  خدمات جبران -

 مطلوب   ر کا   یرو ین  که  است  یشکل  و  سطح  در  خدمات  جبران  ارائه  مستلزم  یعملکرد  اهداف  به  یابیدست
  شرکت  ییتوانا در یمهم نقش خدمات   برانج .( 1992 ،6چیکومیل و )گرهارت زدیبرانگ و  فظح  ب،جذ را
 اریبس  شرکت  یبقا  یبرا  یزشیانگ  هایساختار  کامل  رکد  د.کنمی  فایا  ران یمد  در   زه یانگ  جادیا  یبرا

 رفتار  ه چگون  سازمان  در   افراد  که  کنندمی  نییتع  یادیز  حد  تا  که  هستند  هازه یانگ  نیا  رایز  ت،اس  مهم
   .(1998 ،7ن همکارا و کری)ب کنندمی

  بازل   تهیکم  و  یمال  ثبات  ئتیه  همچون  یمراجع   توسط  سکی ر  ارشد  ریمد  خدمات  جبران  نحوه
  ت یریمد  تهیکم  بیتصو  به   ستیبامی  سک یر  ارشد  ر یمد  دستمز   و  قوق ح  ت.اس  گرفته  قرار  توجه   مورد

  هر   هک  باشد  کیسیر  ان میز  با  متناسب  خدمات  جبران  انمیز  و  (2013  ،یمال  ثبات  ئتیه)  دهیرس  سکیر
  ت یاهم  انمیز  یاب یارز  هایشاخص  از  یکی  اساس نیراب  .(  2010  ل،)باز  دشومی  متحمل  بانک  در  فرد
  دستمزد   و  حقوق   با  یو  به  یپرداخت  دستمزد   و  حقوق  ان میز  سهیقا م  ،هابانک  در  سک یر  ارشد  ریمد

  ت.اس  رانیمد ریسا به یپرداخت

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Aebi et al 
2. Ismail & Ahmed 
3. Raouf  & Ahmed  

4. Chief risk officer  

5. Ellul & Yerramilli  

6. Gerhart & Milkovich 
7. Baker et al 
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  پاداش  و  ایمزا  ،حقوق  (2020)   کاپوآنو  و  سیاگن  توسط  شده  انجام  یبررس   از  حاصل  جینتا  براساس 
 در   زین  (2018)   همکاران  و  نیرا  .ددار  مثبت  یهمبستگ   بانک  یسودآور  با  سکیر  ارشد  ریمد  یافتیدر

  جبران   به  سکیر  تیریمد  هایوهیش  تیتقو  منظوربه  که  کنندمی  هیتوص   ینظارت  مقامات  به  خود  مطالعه
  ی پژوهش  در  (2012)  یدیش  و  نگلیل  ه،مشاب  طورهب  .دبدهن  یشتریب  تی اهم  سکیر  ارشد  ریمد  خدمات

  بانک  سکیر  بر  نظارت  تیفیک  در  ،سکیر  ارشد  ریمد  پاداش   هک  دندیرس  جهینت  ن یا  به  دادند  انجام  که
   .تاس مؤثر

 پژوهش  یشناسروش

 ش، رو  یمبنا  بر  بندیطبقه   نظر  از  و   بوده  یاربردک  ف،هد  حسب  بر  بندیطبقه  لحاظ  از  حاضر  قیتحق
 های ریمتغ  نی ب  رابطه  و  باشدمی  یهمبستگ  نوع   از  حاضر  یفیتوص  قی حقت  د.گردمی  محسوب  یفیوصت

  د. کنمی یبررس را وابسته  و مستقل

 ها داده ل یتحل و هیتجز  و اطلاعات یگردآور  روش

 روش  از  هاریمتغ  ییشناسا  و  ینظر  چارچوب  به  یاب یستد  ق،یتحق  نهیشیپ  هیته  یبرا  حاضر  پژوهش  در
  آزمون   یبرا  لازم  هایداده   ،پسس  ت.اس  شده   استفاده  (ایه)کتابخان  موجود   مدارک  و  اسناد  یبررس
 و   ستخراجا  ،هابانک  یتیحاکم  هایریمتغ  از  یافتیدر  اطلاعات  و  یمال هایصورت  از  قی تحق  هایهیفرض
  ت.اس گرفته قرار لیوتحله یتجز مورد

 ق یتحق یآمار نمونه و جامعه

 ی زمان   بازه   در  تهران  بهادار  اوراق  بورس   در  شده  رفتهیپذ  هایبانک   شامل  حاضر  قی تحق  یآماری  هجامع
  د.باشمی یبورس بانک ازدهی رندهی برگ در حاضر پژوهش یآمار نمونه و بوده 1401یال  1397یها سال

   قیتحق هایه یفرض 

  اب  کسیر  تیحاکم  ا یآ  که   موضوع  نیا  یابیارز  یراب  ق،محق  توسط  شده  انجام  هاییبررس  براساس 
  ت:اس شده نیتدو ریز یاصل هیرضف ت،اس ارتباط در هابانک عملکرد

H:  مثبت   دارامعن  یآمار   رابطه  یبورس  هایبانک  یعملکرد  هایریمتغ  و  سک یر  تی حاکم  هایر یمتغ  نیب  

  د.دار وجود
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 ازدهب .2 وها ییدارا متوسط ازدهب  .1 شاخص دو با حاضر قیتحق در ها بانک  عملکرد  که نیا به توجه با
  ی اصل  هیفرض  یبررس  یبرا  ،است  گرفته   قرار   یابیارز  مورد 1ها ییدارا  وسطمت  سک یر  هب  شدهتعدیل
  ت.اس شده فیتعر لیذ یفرع اتیرضف ق،یتحق
𝐇𝟏:  وجود  مثبت  معنادار  یآمار  رابطه  هاییدارا  بازده   نسبت   ریمتغ  و  سکیر  تیحاکم  هایر یمتغ  ن یب  
  د.دار
𝐇𝟐:  یآمار  رابطه  سکیر  به  شدهلی تعد  هایییدارا  بازده  نسبت  ریمتغ  و  سکیر  تیحاکم  هایریمتغ  نیب 

  د.دار وجود مثبت معنادار

 قیتحق مدل

  ت.اس شده  استفاده 1 یمفهوم مدل از قی تحق هایه یفرض آزمون یبرا
 

 

 مدل مفهومی تحقیق : 3نمودار

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Risk-adjusted return on average assets (RAROAA) 
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  از  استفاده   با  و  دهیگرد  برآورد  یون یرگرس  مدل  ود  ر،حاض  قیتحق  در  شده  ارائه  یمفهوم  مدل  براساس 
  شده  پرداخته  مدل  هایریمتغ  یوابستگ  قدرت  و  نوع   یابیارز  به  یبیترک  هایداده  یاقتصادسنج  هایمدل
  باشند.دهنده این دو مدل مینشان 2و  1رابطه  .تاس

 (1 رابطه 

=itROAA 

+BODSit+BODIit+RCSit+RCIit+ 

RCMit+RCAit+CROIit+CROSit+ 

CROCit+CROOit+it  
 

 (2 رابطه 

=itRAROAA 

+BODSit+BODIit+RCSit+RCIit+ 

RCMit+RCAit+CROIit+CROSit+ 

CROCit+CROOit+it  
 
  ت:معادلا  نیا در که

 itROAA: 1بانک  هاییدارائ بازده  iیزمان دوره در ما tام 

 itRAROAA :2بانک هاییدارائ سکیر به شدهتعدیل بازده iیزمان دوره در ما t ام 

tiBODS: بانک  3مدیره هیئت اندازه iیزمان دوره در ما t ام 

tiBODI: بانک 4مدیرههیئت استقلال iیزمان دوره در ما tام  

tiRCS: بانک 5سکیر تیریمد تهیکم اندازه iیزمان دوره در ما t ام 

tiRCI : بانک 6سکیر تیریمد تهیکم استقلال iیزمان دوره در ما tام   

tiRCM: بانک 7سکیر تیریمد تهیکم جلسات تعداد iیزمان  دوره در ما tام  

tiRCA:  بانک 8سکیر تیریمد تهیکم مصوبات تعداد iیزمان  دوره در ما tام 

tiCROI: بانک 9سکیر ارشد ریمد استقلال iیزمان دوره در ما t ام 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Return on average assets 

2. Risk-adjusted return on average assets 
3. Board Size 
4. Board Independence 

5. Risk Committee Size 

6. Risk Committee Independence 

7. Risk Committee Meeting 

8. Risk Committee Approval 

9. Chief risk officer Independence 
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itCROS: بانک 1سکیر ارشد ریمد گاهیجا iیزمان دوره در ما t ام 

tiCROC: بانک 2سکیر ارشد ریمد خدمات جبران iیزمان دوره در ما  tام 

tiCROO: بانک 3سکیر ارشد ریمد نظارت iیزمان دوره در ما t ام 

: یونیعرض از مبدا معادلات رگرس 
i : ی      ونیدهنده در معادلات رگرس حیتوض یرهایمتغ بیضرا 

it : باشند. ی م یونیمعادلات رگرس یخطا 

 ق یتحق هایریمتغ

 مستقل ریمتغ

 ندازها  .1  :شاخص  نه   از   آن  یابیارز  ی برا  که  باشدمی  سکیر  تیاکمح  ر،حاض  پژوهش  مستقل   ریمتغ
  ت ی ریمد  تهیکم  ستقلالا  .4  ،سکیر  تیریمد  تهیکم  ندازها  .3  ،مدیرههیئت  ستقلالا  .2  ،مدیرههیئت

  ، سکیر  ارشد  ریمد  گاهیاج  .7  ،سکیر  ارشد  ریمد  ستقلالا  .6  ،سکیر   تیریمد  تهیکم  تی عالف   .5  ،سکیر
  ت.اس شده ستفادها ک،سیر ارشد ریمد خدمات برانج .9و  سکیر ارشد ریمد ظارتن .8

 و   دیعب  عمار  توسط  شده  انجام  قاتیتحق  طابقم  ،"سکیر  ارشد  ریمد  استقلال"ریمتغ  یابیارز  یبرا
 تیمسئول  دو  یدارا  سکیر  ارشد  ریمد  هکیدرصورت  (2012)  هلمرسون  و  پالسون  و  (2021)  همکاران
  د. بو  خواهد  کی  صورت  نیا  ریغ  در  و  صفر  مذکور  دوگانه  ریمتغ  قدارم  د،باش  بانک  در  (یسازمان  )پست

 یدیش  و  نگلیل  و  (2020)  کاپوآنو   و   سیاگن  توسط  شده  انجام  هایپژوهش  مشابه   حاضر  پژوهش  رد
  ر یتغم  د، ریبگ  قرار  بانک   حقوق  اول  سطح  پنج   در  سکیر  ارشد  ریمد  یایمزا  و  حقوق  چنانچه  (2012)

 ، نیهمچن  .ردیگمی  صفر  مقدار  صورت   نیا  ر یغ  در  و  کی  مقدار  "سکیر  ارشد  ریمد  خدمات  جبران"

  لیاسماع  قیطر  توسط  شده  انجام  هایپژوهش  با   مطابق  "سکیر  ارشد  ر یمد  گاهیجا"  ریمتغ  درخصوص
  مدیره هیئت  به   سک یر  ارشد  ریمد  چنانچه  (2022)  احمد  بیحب  و  رئوف  هاجر  و  (2022)  احمد  مانیا  و

  ریمد  نظارت"  ریتغم  د.ریگمی  صفر  ارزش   صورت  نیا  ریغ  در  و  کی   ارزش   مذکور  ریتغم  د،ده  گزارش 

 و  ردیگمی  قرار  یابیارز  مورد  بانک  هایتهیکم  در  سکیر  ارشد  ریمد  تیعضو  قی طر  از  "سک یر  ارشد
 عضو  سکیر  ارشد  ریمد  چنانچه  ،(2020)  کاپوآنو  و  سیاگن  و  (2012)   ید یوش  نگلیل  قاتیتحق  مطابق

  یابیارز یراب د.ریگمی صفر ارزش  صورت ن یا ر یغ در و کی ارزش  مذکور ر یمتغ باشد بانک هایتهیکم

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Chief risk officer stature 

2. Chief risk officer compensation 

3. Chief risk officer Oversee 
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              و  سکیر  تیریمد  تهیکم  جلسات  عدادت   .1  :شاخص  دو  از  "سکیر  تیریمد  تهی کم  تی فعال"  ریمتغ
 مصوبات /جلسات  تعداد  هاآن  سنجش  اریمع  که  شده  ستفادها  ک،سیر  تیریمد  تهیکم  مصوبات  عدادت  .2

 ق یطر  زا  "سکیر  تیریمد  تهیکم  استقلال"  و  "مدیرههیئت  استقلال"  هایریتغم  د.باشمی  تهیکم  انهیسال
  سنجش   ملاک  سکیر  تیریمد  تهیکم  و  مدیرههیئت  اعضاء  تعداد  و  شده   یابیارز  مستقل  یاعضا  درصد

   د.باشمی "سکیر تیریمد تهیکم اندازه" و "مدیرههیئت اندازه" هایریمتغ

 وابسته ریمتغ

 متوسط   ازدهب"  هایاریمع  از  آن  یاب یارز  منظوربه  که  باشدمی  هابانک  ملکرد ع  ر،حاض  قیتحق  وابسته  ریمتغ

  بازده " و  "(دوره انتهای و ابتدا هایییدارا میانگین بر خالص سود می تقس )حاصل (ROAA) هاییدارا
 اریمع  انحراف   بر   (ROAA)  می تقس  )حاصل  (RAROAA)  هاییدارا  وسطمت  سک یر  هب  شدهتعدیل

  ن ینو  آوردره  افزارنرم  از  استفاده  با   هابانک  یمال  هایصورت  از  هاآن  اطلاعات  و  دهیگرد  استفاده  "(آن
   .تاس گرفته قرار  استفاده مورد و شده آوریجمع

  ک ی   در  گذاریه یسرما  سکیر  انمیز  به  نسبت  را  گذاریه یسرما  ودس  ،1سکیر  هب  شدهتعدیل  بازده
  ن یمع  یزمان  دوره  کی  در  را  یکسانی  بازده  گذاریهیسرما  چند  ای  دو  گرا  د.ده می  شانن  ،نیمع  یزمان  دوره
  خواهد   تریمناسب  سکیر  به  شدهتعدیل  ازده ب  د،دار  را  سکیر  نیکمتر  که  ایگذاریه یرماس  ،دباشن  داشته
  در   را  بازده   جاد یا  در  شده   انجام  سکیر  ان میز  (RAROA)  هاییدارا  سکیر  به   شدهتعدیل  ازدهب  .تداش
 چی چیرادو)   دیآمی  دستهب  ،یبررس  دوره  طول  در  ROA  اریمع  انحراف  به  ROA  میتقس  از  و  گرفته  نظر
  ؛ 2015  ،5ی ادوس  ؛2019  ،4هشا  یآج  و  یپراجاپات   نایروب  ؛2023  ،3ی ترم  و  النا  ؛2023  ،2چ ینکوویمار  و

  (.2008 ،8ن همکارا و گدارد ؛2008 ،7ن همکارا و ینمیلا ؛2015 ،لگاردنا و یکاوزال  ؛2015 ،6رکوهل

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Risk-adjusted return 
2. Radojičić & Marinković 
3. Alnaa & Matey 

4. Prajapati & Shah 

5. Adusei 
6. Köhler 
7. Milani et al 
8. Goddard et al 
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 پژوهش هایافتهی
 نشان یعملکرد هایریمتغ یفیتوص آمار جهیتن د.دهمی  نشان را هاریمتغ یفیتوص آمار 1 شماره جدول
 ت یوضع  انگر یب  تواندمی  موضوع   ن یا  هک  دباشمی  -%6  برابر   هابانک  ییدارا  بازده   میانگین   که  دهدمی

 گفت   توانمی  ک،سیر  تی حاکم  های ر یمتغ  به  ینگاه  اب  د.باش  کشور  در  هابانک  یعملکرد  نامناسب
  ریمد  هابانک  از  %74  در  ،نیمچنه  د.باشنمی  مستقل  سکیر  ریمد  یدارا  هابانک  از  %83  میانگینطور  به

  ده   مقدار نیشتریب  ک،سیر  تهیکم  اندازه  رخصوصد  د.دهمی  گزارش  بانک   مدیرههیئت  به  سکیر  ارشد
 در   در دوره مورد بررسی  که  باشدمی  موضوع  ن یا  انگریب  هک  تاس  صفر   انمیز  نیکمتر  و  باشدمی  نفر
 صورت ه ب  ه،آمد  بدست  جینتا  براساس   نیمچنه  ت.اس  نداشته  وجود  سکیر  تهیکم  هابانک  از  یبعض

  سک یر  تهیکم  برگزارشده  جلسات  تعداد   میانگین  د.باشنمی  مستقل  سکیر  تهیکم  یاعضا   از  %50میانگین
 ت.اس  بوده   مصوبه  28  صادره  مصوبات  تعداد  میانگین   و  جلسه  7  یبررس  مورد  هایبانک   وسطت  ل،سا  در
 وجود   عضو  3  داقلح  هابانک   مدیرههیئت  بیترک  در  و  دهدمی  نشان  را  6  عدد  مدیرههیئت  اندازه  داکثرح

  ت.اس داشته

 ق یتحق هایریمتغ یفیتوص آمار : 1 جدول

 میانه  میانگین  تعداد  نماد  ها متغیر
انحراف  

 معیار 
 حداکثر  حداقل 

 ROAA 55 06/0 - 00/0 14/0 51/0 - 06/0 ها بازده متوسط دارایی

شده به ریسک  بازده تعدیل
 ها دارایی

RAROAA 55 73/0 - 05/0 63/2 62/6 - 25/3 

 BODS 54 81/4 00/5 68/0 00/3 00/6 مدیره اندازه هیئت

 BODI 54 55/0 60/0 15/0 00/0 80/0 مدیره استقلال هیئت

 RCS 54 87/4 00/5 63/2 00/0 00/10 اندازه کمیته ریسک 

 RCI 54 51/0 57/0 34/0 00/0 00/1 استقلال کمیته ریسک 

 RCM 52 687/6 00/6 02/5 00/0 00/21 تعداد جلسات کمیته ریسک 

 RCA 52 90/27 50/28 29/20 00/0 00/76 تعداد مصوبات کمیته ریسک 

 CROI 54 83/0 00/1 38/0 00/0 00/1 استقلال مدیر ارشد ریسک

 CROC 49 57/0 00/1 50/0 00/0 00/1 جبران خدمات مدیر ارشد ریسک 

 CROS 53 74/0 00/1 45/0 00/0 00/1 جایگاه مدیر ارشد ریسک 

 CROO 54 70/0 00/1 46/0 00/0 00/1 نظارت مدیر ارشد ریسک 
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 شده   یبررس  رسونیپ  یهمبستگ  بیضر  از  استفاده  با  هاریمتغ  نیب   یهمبستگ  2  شماره  جدول  مطابق
  د.ندار وجود قیتحق مستقل هایریتغم نیب ید یشد یهمبستگ دشومی مشاهده که طورمانه .تاس

 ی همبستگ  سیماتر . 2 جدول 

 
 

  ی خطهم  وجود  عدم  یابیارز  یبرا   (VIF)  انسیوار  تورم  عامل  یبررس  از  حاصل  جینتا  3  شماره  جدول
  انسیوار  تورم  انمیز  دشومی  ملاحظه  که  طورمانه  د.دهمی  نشان  را  قیتحق  مستقل  هایریمتغ  نیب

 وجود قی تحق یحیتوض هایریمتغ یخطهم بابت از یمشکل لذا ؛باشدمی 10 از کمتر مستقل  هایریمتغ
  د.ندار

 ی خط هم  آزمون . 3 جدول

 VIF TOLERANCE نماد  ها متغیر
 BODS 243/1 805/0 مدیره اندازه هیئت

 BODI 374/1 728/0 مدیره استقلال هیئت

 RCS 205/1 829/0 اندازه کمیته ریسک 

 RCI 734/1 577/0 استقلال کمیته ریسک 

 RCM 025/1 975/0 تعداد جلسات کمیته ریسک 

 RCA 822/1 549/0 تعداد مصوبات کمیته ریسک 

 CROI 001/1 999/0 ارشد ریسکاستقلال مدیر 

 CROC 052/1 950/0 جبران خدمات مدیر ارشد ریسک 

 CROS 095/1 913/0 جایگاه مدیر ارشد ریسک 

 CROO 066/1 937/0 نظارت مدیر ارشد ریسک 
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  ش ی نما  هامدل  انسیوار  یناهمسان  آزمون  جهت  را  شدهتعدیل  والد  آزمون  جینتا  4  شماره  جدول
  و   بوده  1.074  و  1.412  برابر   بیترتبه  دوم  و  اول  هایمدل   در  آزمون  ه آمار  انمیز  هکزآنجاا  د.دهمی

  های مدل   گرفت   جهینت  توانمی   لذا  ؛باشد می  0.7907  و  0.5097  بیترت   به  هاآن   احتمال  مقدار  نیهمچن
  .دباشنمی انسیوار یناهمسان فاقد شده برآورد

 های ناهمسانی واریانس آزمون . 4 جدول

 P-VALUE عدد آماره آزمون  آماره آزمون نوع آزمون  شماره مدل
 مدل اول

 𝝌𝟐 شدهوالد تعدیل
412/1 5097 /0 

 0/ 7907 074/1 مدل دوم 

 
 د. دهمی   نشان  هامدل   اول  مرتبه  یخودهمبستگ  آزمون  جهت  را  جیوولدر  آزمون   جینتا  5  شماره  جدول

  و بوده 1.65 و 0.046 برابر بیترتبه دوم و اول هایمدل در جیوولدر آزمون  هآمار  انمیز  کهنیا به  ظرن
 برآورد  هایمدل  گرفت  جهینت  توانمی  لذا  ؛باشدمی  0.1716  و  0.8311  بیترت  به  هاآن  احتمال  مقدار
  .دباشنمی اول مرتبه یهمبستگ خود فاقد شده

   یخودهمبستگ هایآزمون . 5جدول

 P-VALUE عدد آماره آزمون  آماره آزمون نوع آزمون  شماره مدل
 مدل اول

 F وولدریج 
046/0 8311 /0 

 0/ 1716 65/1 مدل دوم 

 

  ( 2ی ع یتجم  ا ی  1یی )تابلو  یبیترک  هایداده   نوع   انتخاب  جهت  را  چاو  آزمون  جینتا  6  شماره  جدول
 و  49.49  برابر   بیترتبه  دوم  و  اول  هایمدل   در  چاو  آزمون   هآمار  انمیز  هکزآنجاا  د.دهمی  شینما

 توانمی   و  شده   رد  (هامبدأ   از  عرض  یتساو)  صفر  رضف  د،باشمی  000/0  آن   احتمال  مقدار  و   بوده16.98
  مدل  یریکارگهب  گرید  عبارت  هب   .تگرف  نظر  در  مقاطع  از  کی  هر  ی برا  را  یمتفاوت   هایمبدأ  از  عرض
   . دگرد استفاده ییتابلو هایداده  مدل از ستیبامی و نداشته بردارک یعی تجم

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Panel Data  

2. Pool Data 
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 چاو هایآزمون . 6جدول

 P-VALUE عدد آماره آزمون  آماره آزمون نوع آزمون  شماره مدل
 مدل اول

 F چاو
49/49 000/0 

 000/0 98/16 مدل دوم 

 

 نشان   قیتحق  هایمدل  یصادفت  ای  ثابت   اثرات  نییتع  یبرا  را  هاسمن  آزمون  جینتا  7  شماره  جدول
 494.95  برابر  بیترت  به  دوم  و  اول  هایمدل   در  هاسمن  آزمون  هآمار  انمیز  کهنیا  به  تیعنا  اب  د.دهمی
 ثابت اثرات روش  هک گرفت جهینت توانمی د،باشمی 000/0 آن  مقداراحتمال نیهمچن و بوده169.83و
  شده   ده یبرگز  مناسب  روش   عنوانبه   ثابت  اثرات  روش   نیبنابرا  ؛باشدمی   برخوردار  ییبالا   ن ییتب  توان  از
  ت.اس هدیگرد انجام ورکمذ مدل براساس  هابرآورد و

 هاسمن  هایآزمون . 7جدول

 P-VALUE عدد آماره آزمون  آماره آزمون نوع آزمون  شماره مدل
 مدل اول

 𝝌𝟐 هاسمن
95/494 0.000 

 0.000 83/169 مدل دوم 
 

  نشان  سکیر  تی حاکم  هایر یمتغ  یرو  بر  را  هاییدارا  بازده  نسبت  ونیرگرس  جینتا  8  شماره  جدول
  ون یرگرس  لک  هک  است  آن  از  یحاک  (0/ 000)  آن  احتمال  مقدار  و  (158.09)  مدل  Fآماره  قدارم  د.دهمی

 ر یمتغ  راتییتغ  از  درصد  99  هک  دهدمی  نشان   برازش   ییکوین  بیضر  مقدار  ،نیمچنه  .دباشمی  معنادار

  که   طورمانه  .دشومی  داده  حیتوض  مدل  مستقل  هایریمتغ  توسط  ها ییدارا  متوسط  بازده  یعنی  وابسته

  ، "سکیر  ارشد  ریمد  خدمات  جبران"  ،"سکیر  ارشد  ریمد  ظارتن"  هایریمتغ  نیب  دشومی  ملاحظه

  مثبت   یآمار  ابطهر  ،هایی دارا  بازده  و  "سکیر  تهیکم  جلسات  تعداد"  ،"سکیر  تهیکم  مصوبات  تعداد"
 ن یب  کهیرصورت د  د.ابیمی  شیافزا  ها ییدارا  ازدهب  ر، مذکو  هایریمتغ  انمیز  در  شیافزا  با  و  داشته  وجود

 ی اعضا  تعداد  در  ش یافزا  با  و  دارد  وجود  یمنف  یآمار  رابطه  هاییدارا  بازده  و  "سکیر  تهیکم  اندازه"ریمتغ

 ، "مدیرههیئت  استقلال"  هایریمتغ  نیب  رابطه  رخصوصد  د.ابیمی  کاهش  بانک  ملکردع  ک،سیر  تهیکم

 اگر   هاییدارا  بازده  و  "سکیر  ارشد  ریمد  گاهیجا" ،"سکیر  ارشد  ریمد  استقلال"  ،"مدیرههیئت  اندازه"
   د.نبو معنادار یآمار لحاظبه مذکور رابطه یول شد مشاهده مثبت رابطه چه
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 )مدل اول(  سکیت ری حاکم هایریمتغ  یبر رو هاییون بازده دارا یرگرس . 8 جدول

 ضریب  نماد  ها متغیر
خطای  

 استاندارد 
 احتمال  Tمقدار 

 BODS 013751/0 008270/0 662871/1 1083 /0 مدیره اندازه هیئت

 BODI 030937/0 030134/0 026645/1 3140 /0 مدیره استقلال هیئت

 RCS 006699/0 - 001964/0 411613/3 - 0021 /0 اندازه کمیته ریسک 

 RCI 022633/0 - 016694/0 355103/1 - 1870 /0 استقلال کمیته ریسک 

 RCM 003719/0 001662/0 237360/2 0341 /0 تعداد جلسات کمیته ریسک 

 RCA 000554/0 000258/0 151009/2 0409 /0 تعداد مصوبات کمیته ریسک 

 CROI 010779/0 024739/0 435701/0 6666 /0 استقلال مدیر ارشد ریسک

 CROC 025517/0 010624/0 401755/2 0238 /0 جبران خدمات مدیر ارشد ریسک 

 CROS 028780/0 021295/0 351500/1 1882 /0 جایگاه مدیر ارشد ریسک 

 CROO 063062/0 020311/0 104751/3 0046 /0 نظارت مدیر ارشد ریسک 

 F2: 0000 /0احتمال  F1: 0914 /158مقدار 

 273254/2 :4دوربین واتسون  0/ 991844 :3ضریب تعیین 

 0/ 985570 :5شدهتعدیلضریب تعیین  

 

 های ریمتغ  یرو   بر  را   هاییدارا  سکیر  به  شدهتعدیل  بازده  نسبت  ونیرگرس  جی نتا  9  شماره  جدول
  باشد می  آن  از  یحاک  (000/0)  آن  احتمال  و  (35.24)  مدل  Fآماره  قدارم  د.دهمی  نشان  سکیر  تی حاکم

 درصد 96  هک  دهدمی  نشان  برازش   ییکوین  بیضر  مقدار  ،نیمچنه  .دباشمی  معنادار  ونیرگرس  لک  هک

  .دشومی  داده  حیتوض  مدل   مستقل  هایریمتغ  توسط  هاییدارا  متوسط  بازده  یعنی  وابسته  ریمتغ  راتییتغ  از
  ن یب  مثبت  رابطه  وجود  از  یحاک  زین  دوم  هیفرض  آزمون  از  حاصل  ج ینتا  دشومی  مشاهده  طورکههمان

 "سکیر  تهیکم  مصوبات  تعداد"  ،"سک یر  تهیکم  جلسات  تعداد"  ،"سکیر  ارشد  ریمد  نظارت"  هایریمتغ

  ی منف  مذکور  رابطه  "سکیر  تهیکم  اندازه"ریمتغ  مورد  در  .باشدمی  هاییدارا  سکیر  به  شدهتعدیل  بازده  و

  ریمد استقلال" ،"مدیرههیئت اندازه" ،"مدیرههیئت استقلال" هایر یمتغ ن یب رابطه درخصوص و بوده 

 های ر یمتغ  ن یب  مثبت  رابطه  وجود  رغمیعل  هاییدارا  بازده  و  "سکیر  ارشد  ر یمد  گاهیجا"  ،"سکیر  ارشد
  د.ینگرد یابیارز معنادار یآمار لحاظبه مذکور  ابطهر ه،وابست و مستقل

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 F-statistic 

2 Prob(F-statistic) 

3 R-squared 

4 Durbin-Watson stat 

5 Adjusted R-squared 
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 دوم( سک)مدلیر تی حاکم هایریمتغ یرو  بر هاییدارا  سکیر به شدهتعدیل  بازده ونیگرسر . 9جدول

 ضریب  نماد  ها متغیر
خطای  

 استاندارد 
 احتمال  Tمقدار 

 BODS 048895/0 330454/0 147964/0 8835 /0 مدیره اندازه هیئت

 BODI 638897/0 204171/1 530570/0 6002 /0 مدیره استقلال هیئت

 RCS 236017/0 - 078464/0 007954/3 - 0058 /0 اندازه کمیته ریسک 

 RCI 204305/1 - 667110/0 805256/1 - 0826 /0 استقلال کمیته ریسک 

 RCM 173919/0 066414/0 618526/2 0145 /0 تعداد جلسات کمیته ریسک 

 RCA 029229/0 010298/0 838357/2 0087 /0 تعداد مصوبات کمیته ریسک 

 CROI 930124/0 988593/0 940856/0 3554 /0 استقلال مدیر ارشد ریسک

 CROC 501273/0 424555/0 180702/1 2484 /0 جبران خدمات مدیر ارشد ریسک 

 CROS 214982/1 850955/0 427786/1 1653 /0 جایگاه مدیر ارشد ریسک 

 CROO 060227/2 811646/0 538333/2 0175 /0 نظارت مدیر ارشد ریسک 

 F: 0000 /0احتمال  F: 24539/35مقدار 

 619123/2 :دوربین واتسون 0/ 964428  :ضریب تعیین

 0/ 937065 شده:تعدیلضریب تعیین  

 شنهادات یپ و  یریگجهینت
 از  یحاک  هاییدارا  متوسط  بازده  نسبت  و  سکیر  تی حاکم  هایریمتغ  ن یب  رابطه  یبررس  از   حاصل  جینتا
  مشاهده   مثبت  رابطه  هاییدارا  بازده  نسبت  و  مدیرههیئت  سازکار  هایریمتغ  نیب  چه  اگر  که  است  آن
 های پژوهش  جینتا  با   مشابه   که  بیترتنیدب  د.ینگرد  یابیارز  معنادار  یآمار   نظر   از  مذکور  رابطه  یول  دیگرد
  ر یمتغ  نیب  زین  حاضر  قی تحق  در  ( 2020)  کاپوآنو  و  اگنس  و  (2011)  همکاران  و   گرو  توسط  شده  انجام

 با  مشابه  نیمچنه   د.ینگرد  ملاحظه  یمعنادار   یآمار  رابطه  هاییدارا  بازده  و  "مدیرههیئت  استقلال"

  اندازه "  ریمتغ  نیب  ،(2015)  گالو  و  ایباتاگل  و  (2018)  یوانیش  توسط  شده  انجام  هایپژوهش  جینتا

  تواندمی  امر   نی ا  هک  د.نش  شاهدهم  ،معنادار  یآمار  رابطه   زین  ،هاییدارا  متوسط   بازده   نسبت  و  "مدیرههیئت
  به  مربوط  هایریمتغ  رخصوصد  د.باش  کشور  یبورس  هایبانک   در   مدیره هیئت  مشابه   ساختار  از  یناش

 ته یکم  جلسات  تعداد"  هایریمتغ  نیب  که  است  آن  از  یحاک   قی تحق  جیتان  ک،سیر  تیریمد  تهیکم  سازکار

  نسبت   و  باشندمی  "سکیر  تیریمد   تهیکم  تیفعال"  ن یمب  که  "سکیر  تهیکم  مصوبات  تعداد"  و  "سکیر
  ک، سیر  تهیکم  تیفعال  انمیز  ارتقاء  با  گرید  ان یب  هب  د.دار  وجود  مثبت  معنادار  یآمار  رابطه  هاییدارا  بازده

 هابانک   عملکرد  بهبود  به  فعال  سکی ر  تهیکم  وجود  و  افتهی  شیافزا  بانک  هایییدار  متوسط  بازده  سبتن
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  ته یکم  نظارت  تواندمی  ه،صادر  مصوبات  و  سکیر  تیریمد  تهیکم  جلسات  تعداد  شیفزاا  د.ی نمامی  کمک
  ارتقاء   هابانک  یودآورس  ر،ام  نیا  جهینت  در  و  داده  شیافزا  سکیر  مناسب   سطح  رش یپذ  در  را  سکیر
 و  ا یباتاگل  و  (2021)  بابا یآر  و  نیار  توسط  رفته یپذ  صورت  قاتیتحق  از  حاصل  ج ینتا  با   حاضر   جهیتن  د.ابی

  "سکیر تهیکم  اندازه"  ریمتغ  نیب  ،آمدهدستهب  جینتا  براساس   نیمچنه   د.ی نمامی  مطابقت  (2015)  گالو
 ها بانک   ملکردع  ک،سیر  تهیکم  یاعضا   تعداد  شیافزا  با  واقع  در  ؛دارد  وجود  یمنف  رابطه  هاییدارا  بازده  و

  ( 2020)  نهمکارا  و  نیار  توسط  شده انجام  هاییبررس  از  حاصل  جی نتا  با   افتهی  نیا  که  ابدیمی  کاهش
 به  مطالعه مورد هایبانک از یبعض در که سکیر تهیکم یاعضا ادیز تعداد درسمی نظرهب د.دار قیتطب
  مناسب   ماتی تصم  اخذ  یبرا  لازم یهماهنگ  جادیا  عدم  و  ارتباطات  در  ضعف  باعث  درسمی  ز ین  عضو   ده
 ن یمچنه  د. ینما  نییتب  را  مذکور  هایریمتغ  نیب  یمنف  رابطه  تواندمی  امر  نیا  که  شده  یمقتض  زمان  در

  دش مشاهده یمنف ابطهر ،هاییدارا  متوسط بازده نسبت و "سکیر تی ریمد تهیکم استقلال" ریمتغ نیب
  های پژوهش  از  حاصل  هایافتهی  با  مطابق  مذکور  جهینت  ؛نبود  معنادار  یآمار  لحاظ  به  مذکور  رابطه  که

   د.باشمی (2018) دیازیبن و الامر و (2020)  همکاران و فلا توسط شده انجام

  ی مام ت  د،دهمی   نشان  قیتحق  هایافته ی  ک،سیر  ارشد  ر یمد  سازکار  به   مربوط   هایر یمتغ  رامون یپ
 از   هاریمتغ  از  یبعض   درخصوص  رابطه   نیا  یول  داشتند  مثبت  رابطه  عملکرد   با  مذکور  سازکار  هایریمتغ

 متوسط   بازده  نسبت  و  "سکیر  ارشد  ریمد  نظارت"ریمتغ  نیب  که  بیترتنیبد  ؛نبود  معنادار  یآمار  نظر
 تی عضو  قیطر  از  بانک  ارشد  ریمد  نظارت  گرید  انیب  به  ؛شد   ملاحظه  مثبت   معنادار  یآمار   رابطه  هاییدارا
 قات یتحق  جینتا  با  مطابق  افتهی  نی ا  که  باشدمی  مثبت  اثر  یدار  بانک  برعملکرد  بانک  هایتهیکم  در  یو

  ج ینتا مشابه نیمچن ه د.باشمی (2010) وپلات نویمورگاند و  (2012)  ید یش و نگلیل توسط شده انجام

 ارشد   ریمد  خدمات  جبران"ریمتغ  نیب  (2018)  همکاران  و  نیار  و  (2020)  کاپوآنو  و  سیاگن  قیتحق

  ان میز  گرید  عبارت  به   ؛دیگرد  مشاهده  مثبت  ابطهر  ،ها ییدارا  متوسط  بازده  نسبت  ریمتغ  و  "سکیر
  در   یو  تیعضو  قی طر  )از  ینظارت  نقش  یاعطا  واسطهبه  سکیر  ارشد  ریمد  به  بانک  که  یتیاهم
  د. ینمامی  کمک  بانک  آوریسود  ارتقاء   به  ،دهدمی  یو   یایمزا  و  حقوق  به  توجه  و  بانک(  هایتهیکم

 با  یمعنادار ارتباط "سکیر ارشد  ریمد استقلال" و "سکیر ارشد ریمد گاهیجا" هایریمتغ رخصوصد
   د.نش ملاحظه هاییدارا متوسط بازده نسبت

  سک یر  به  شدهتعدیل  بازده  نسبت   و  سکیر  تی حاکم  هایریمتغ   نیب  رابطه  یبررس  درخصوص
 ن یب  رابطه  درخصوص   آمدهدستهب  های افتهی  یتمام   که  است  آن  از  یحاک   ق یتحق  جینتا  زین  هاییدارا

 ریمد  خدمات  جبران"  ریمتغ  نیب  رابطه  یاستثنا به  ،هاییدارا  بازده  نسبت  و  سکیر  تی حاکم  هایریمتغ
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  معنادار   یآمار  لحاظبه  که  (هاییدارا  متوسط  سکیر  به  شدهتعدیل  )بازده  وابسته  ریمتغ  و  "سکیر  ارشد
 . تکرار شد، دینگرد یابیارز

 ر ی مد"  و  "سکیر  تیریمد  تهیکم"  هایسازکار  ریتأث  بریمبن  قیتحق  از  حاصل  جینتا  به  تیعنا  با

 ارتقاء   به  هابانک  مدیرههیئتو    ا.  ا.  ج.  یمرکز  بانک  گرددمی   شنهادیپ  هابانک  عملکرد  بر  "سک یر  ارشد
  د.نینما  توجه  سکیر  ارشد  ر یمد  و   سکیر  تیریمد  تهیکم  تیتقو  ق یطر  از  سکیر  تیحاکم  ساختار

  ریمد  ینظارت  نقش   و  خدمات  جبران  نظام   تیتقو  و  سکیر  تیریمد  تهیکم  تیفعال  گسترش   با  هاانکب
  ا.   ا.  ج.  یمرکز  بانک   دشومی  شنهادیپ  ،نیمچنه  د.دهن  شیافزا  را  یمال  عملکرد  توانندمی  سکیر  ارشد

  مذکور   سازکار  تی فعال  و  ساختار  ت یتقو  یراستا   در  ییهااستاندارد  و  لزاماتا  ،ها رهنمود  ابلاغ  به  قداما
  ی کاف  منابع  ا  ا.  ج.  یمرکز  بانک  و   هابانک  است  یرورض  د.ینما  نظارت  هابانک   در  آن  یاجرا  بر  و  نموده
  و   تی شفاف  شیافزا  یراستا   رد  د.دهن   اختصاص  سکیر  تیحاکم  هایبچارچو  یاثربخش  یابیارز  یبرا

  ی افشا  به  مکلف  را  هاانکب  ا،  ا.  ج.  یمرکز  بانک  دشومی  شنهادیپ   ک،سیر  تیحاکم  فرهنگ  یارتقا
 تعداد   ریمتغ  نیب  یمنف  رابطه  مشاهده  به  توجه  اب  د.نینما  سکیر  تیحاکم  هایسازکار  به  مربوط  اطلاعات

 یبرخ  در  سک یر  تهیکم  یاعضا  تعداد  کثرت  به   تیعنا  با  و  یعملکرد  هایریمتغ  و  سکیر  تهیکم  یاعضا
  و   پراکنده  گیریمیتصم  و  فیضع  ارتباطات  به  منجر  تواندمی  امر  ن یا  که  یبررس   مورد  هایبانک  از
  اعضاء   تعداد  یگنهیبه  موضوع  به  خود  هایتهیکم  ساختار  در  هابانک  گرددمی   شنهاد ی پ  ،شود  نه یربهیغ

 های تهیکم یاعضا تعداد یبرا یسقف  و حد خود هایرهنمود در  ز ین ا.  ا.  ج. یمرکز بانک  و نموده  توجه
   د.ینما ارائه یت یحاکم

 قات یتحق  یدهجهت  به   تواندمی   ر،کشو  در   سکیر  تی حاکم  ینوپا   دانش   به   توجه  با   حاضر  مطالعه
 لذا   ؛شد  پرداخته  یبانکدار   صنعت  در  سکیر  تی حاکم  یبررس  به  حاضر  قیتحق  رد  .دینما  کمک  یآت

 و  مهیب  هایشرکت  مانند  یمال  مؤسسات  ریسا  در  سکیر  تی حاکم  یبررس  به  توانندمی  یتآ  قاتیتحق
 ت یریمد  همچون  یموضوعات  یرو  بر  سکیر  تیحاکم  اثر  یبررس  ،نی مچنه  د.بپردازن  یمال  ریغ  مؤسسات

  قرار   توجه  مورد   یآت  هایپژوهش در  تواندمی  شرکت  ارزش   و  پذیریسک یر  انمیز  ،یمال باتث  ک،سیر
  انجام  همطالع  ر یمس  تداوم  رد  د،گرفتن  قرار  یبررس  مورد   کشور  یبورس  هایبانک   حاضر   پژوهش  ر د  د.ریگ

  پژوهش  جینتا  با  هاافته ی  و  گرفته  قرار  یبررس  مورد   زین  یربورسیغ  هایبانک   دشومی   شنهاد یپ  ه،شد
   . دشو سهیمقا حاضر
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